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Empoderamiento de las mujeres en el

ambito tributario:
el papel de las redes lideradas por mujeres

29 de JUNIO de 2025 | 10:00-11:30h (UTC+2) | EN | FR | ES

Antecedentes

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5 situa la mejora de la igualdad de género
como una prioridad internacional, instando a los gobiernos a disefar medidas
transversales de género, asi como a adoptar un enfoque con sensibilidad de género en
todos los aspectos de la formulacion de politicas. En este sentido, la politica tributaria,
como cualquier otro ambito, debe disefiarse de forma que contribuya a este objetivo
general.

El debate global sobre género y tributacion gira en torno a tres cuestiones
interconectadas: la presencia de sesgos de género en los sistemas tributarios, los
presupuestos con enfoque de género y el papel de las mujeres en las administraciones
tributarias. Aunque la investigacion en este ultimo ambito sigue siendo limitada, se
conoce ampliamente que el sector tributario estd dominado por hombres. Por ejemplo,
en 2019, la Direccion de la Autoridad Tributaria de Zambia (ZRA, por sus siglas en
inglés) senald que de 24 miembros de la alta direccion, solo dos eran mujeres’. En
respuesta, actores en distintas regiones estan trabajando para crear espacios que
empoderen a las mujeres a integrarse y asumir roles de liderazgo en la administracion
tributaria.

Una iniciativa destacada en este ambito es la Red de Mujeres en Asuntos Fiscales
(AWITN, por sus siglas en inglés), que el Foro Africano de Administracion Tributaria
(ATAF?, por sus siglas en inglés) puso en marcha en 2021. AWITN es una plataforma
tanto de politicas como de apoyo entre pares que ofrece oportunidades de mentoria y
desarrollo de liderazgo®. Basandose en la experiencia de la AWITN, la NTO desarrollé
una guia practica para ayudar a otros miembros a establecer redes de mujeres en
beneficio de sus administraciones tributarias (AATT).

La implementacion de esta guia ha sido puesta a prueba por dos miembros de la NTO: el
Centro de Encuentro y Estudios de Dirigentes de las Administraciones Fiscales (CREDAF,
por sus siglas en francés) y la Asociacion de Administradores Tributarios de las Islas del
Pacifico (PITAA, por sus siglas en inglés). El programa de liderazgo del CREDAF vy la
iniciativa de mentoria de la PITAA para mujeres profesionales en tributacion son algunas
de los primeros esfuerzos para adaptar y aplicar estas buenas practicas en contextos
locales.

1.En 2023, las mujeres ocupaban un 25% de los puestos de liderazgo en la ZRA. La ZRA esta implementando una iniciativa llamada «Women in
Leadership Development Forum (WLDF)» para fomentar el equilibrio de género en los puestos directivos.
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Objetivo

El webinario destacarda como las redes lideradas por mujeres en la administracion
tributaria pueden promover la igualdad de género y el liderazgo dentro de las autoridades
fiscales. Reunird a representantes de redes existentes y emergentes para debatir
estrategias practicas que permitan empoderar a las mujeres profesionales, fomentar el
apoyo institucional y mejorar experiencia de las mujeres contribuyentes.

Con ello, se contribuira a esfuerzos mas amplios por integrar la perspectiva de género en
la politica y la administracion tributarias. En la sesidon se presentaran lecciones extraidas
de la experiencia de la AWITN, asi como de las iniciativas piloto implementadas por
CREDAF y PITAA. Al mostrar diversos enfoques, el webinario pretende fomentar el
aprendizaje entre pares e inspirar la creacién de redes eficaces que apoyen a las mujeres
en el ambito tributario en todas las regiones.

Programa

Hora (UTC+2) Punto del programa Ponentes

10:00 - 10:05h Apertura Moderador/a

10:05-10:10h Palabras de bienvenida Petero Maivucevuce, Jefe de la Secretaria de PITAA

Presentacion a cargo de la
10:10-10:25h Red de Mujeres en Asuntos
Fiscales del ATAF (AWITN)

Dra. Nthabiseng Debeila, Lider de la Red de Mujeres
en Fiscalidad de ATAF (AWITN)

Presentacion del trabajo de la

NTO sobre redes de mujeres

10:25 - 10:40h en el ambito tributario

(incluido el proyecto piloto
con PITAA y CREDAF)

Dra. Altayesh Taddese Terefe, Asesora, Secretaria de
laNTO

o Tepu Kea, Auditora fiscal principal, Lider de
equipo — IVA, Ministerio de Finanzas, Islas Cook
(miembro de PITAA)

o Vanessa Mamu, Directora, Comision de Ingresos
Internos, Papla Nueva Guinea (miembro de
PITAA)

o Iréne Ahuelie, Subdirectora, Direccion General de
Impuestos, Costa de Marfil (miembro de CREDAF)

e Ny Lala Ratrimoson, Jefa de la Division de
Gestion, Direccion General de Impuestos de
Madagascar (miembro de CREDAF)

e Mirriam Sabi, Presidenta del Foro de Desarrollo
de Liderazgo Femenino de la Autoridad Tributaria
de Zambia (ZRA)

10:40 -11:10h Intervenciones

Preguntas y respuestas, y

debate abierto Todas

11:10 - 11:25h

Ismaila Diallo, Subsecretario General de la Secretaria

11:25-11:30h Observaciones finales del CREDAF

El acto estd organizado conjuntamente por la Red de Organizaciones Tributarias (NTO) y la Addis Tax Initiative (ATI). La
Secretaria de la NTO y la ATI estdn a cargo del Pacto Fiscal Internacional (ITC, por sus siglas en inglés). El webinario se
celebrara a través de MS Teams. Tendra una duracién de 90 minutos y se llevard a cabo en inglés, con servicio de
interpretacion simultdnea al francés y al espanol.
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