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Contexte

L'Objectif de développement durable (ODD) 5 fait du renforcement de l'égalité des
sexes une priorité internationale, appelant les gouvernements a concevoir des
mesures d’intégration de la question du genre ainsi qu’a suivre une approche
sensible au genre dans tous les aspects de l'élaboration de ces politiques. En tant
que telle, la politique fiscale, comme toute autre, doit étre concue de maniere a
contribuer a cet objectif global. Le discours mondial sur la fiscalité et les questions
de genre s’articule autour de deux themes intimement liés: U'existence de préjugés
sexistes au sein des régimes fiscaux, la budgétisation sensible au genre et le rdle
des femmes au sein des administrations fiscales. Bien que la recherche dans ce
dernier domaine reste limitée, le secteur fiscal est généralement considéré comme
dominé par les hommes. La direction de la Zambian Revenue Authority (ZRA) a ainsi
constaté qu’en 2019, sur 24 cadres supérieurs, seuls deux étaient des femmes.* En
conséquence, les parties prenantes de toutes les régions s’efforcent de créer des
espaces qui permettent aux femmes de rejoindre 'administration fiscale et d’y jouer
un réle de premier plan.

Une initiative notable ceuvrant a 'lautonomisation des femmes dans le domaine de la
fiscalité est le Réseau des femmes du secteur de la fiscalité (AWITN) de U'ATAF?,
lancé en 2021. Ce réseau sert de plateforme de soutien politique entre pairs, et offre
des possibilités de mentorat et de développement du leadership.® S’inspirant de
cette U'expérience de CAWITN, le NTO a élaboré un guide pratique pour aider les
autres membres a mettre en place des réseaux de femmes au profit de leurs
administrations fiscales membres. La mise en ceuvre de cette ligne directrice a
depuis été pilotée par deux membres du NTO: le Cercle de Réflexion et d’Echange
des Dirigeants des Administrations Fiscales (CREDAF) et la Pacific Islands Tax

Administrators’ Association (PITAA). Le programme de leadership du CREDAF et

Uinitiative de mentorat de la PITAA pour les professionnelles du secteur fiscal
comptent parmi les premiers efforts mis en ceuvre pour localiser et adapter ces
bonnes pratiques.

1.En2023, les femmes occupaient 25% des postes de direction au sein de la ZRA. La ZRA met en ceuvre une initiative
appelée « Women in Leadership Development Forum (WLDF)» (Forum de développement du leadership féminin) afin de
répartir les postes de direction de facon équitable entre les hommes et les femmes.

2. African Tax Administration Forum (Forum sur 'administration fiscale africaine, ATAF)

3.ATAF Women in Tax Network — Women in Tax Network (AWITN)
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https://www.nto.tax/fr/news/promouvoir-le-reseautage-et-le-mentorat-pour-les-femmes-dans-le-domaine-fiscal-un-manuel-du
https://www.nto.tax/fr/node/39
https://www.nto.tax/fr/node/43
https://www.nto.tax/fr/node/43
https://www.nto.tax/fr/node/46
https://www.nto.tax/fr/node/46
https://womenintax.org/

Objectifs de 'événement

Le webinaire mettra en évidence la maniére dont les réseaux dirigés par des femmes dans
'administration fiscale peuvent promouvoir 'égalité hommes-femmes et le leadership au sein
des autorités fiscales. Il réunira des représentants de réseaux déja établis ou naissants pour
discuter de stratégies pratiques visant a autonomiser les professionnelles, créer un soutien
institutionnel et améliorer 'expérience des contribuables féminins. Ce faisant, il contribuera
aux efforts plus larges visant a intégrer la question du genre dans 'ensemble des politiques et
des administrations fiscales. La session présentera les lecons tirées de l'expérience de
AWITN, ainsi que les initiatives pilotes du CREDAF et de la PITAA. En présentant diverses
approches, le webinaire vise a favoriser 'apprentissage entre pairs et a inspirer la création de
réseaux efficaces qui soutiennent les femmes dans le domaine de la fiscalité dans toutes les

régions.

Ordre du jour

Heure P , .
(UTC+2) Elément de Uordre du jour Intervenant-es
De 10h00 a s
10h05 Quverture Modeérateur
Delj(')?g%S a Remarques de bienvenue Petero Maivucevuce, responsable du Secrétariat de la PITAA
De 10h10 a Prfeesnf;f:gz g:cfeejle; cljaes Dr. Nthabiseng Debeila, Responsable du Réseau des Femmes
10h2 . ., , la Fiscalité I'ATAF (AWITN
Oh25 fiscalité (AWITN) de UATAF dans la Fiscalite de ( )
Présentation du travail du
De 10h25 & NTO sur les réseaux des
10h40 femmes du secteur de la Dr. Altayesh Taddese Terefe, Conseillére, Secrétariat du NTO
fiscalité (dont le projet pilote
avec la PITAA et le CREDAF)

o Tepu Kea, Vérificatrice principale des imp6ts, Cheffe
d’équipe — TVA, Ministére des Finances, Iles Cook (membre
du PITAA)

o Vanessa Mamu, Directrice, Commission des recettes
internes, Papouasie-Nouvelle-Guinée (membre du PITAA)

De 10h40 a I o Iréne Ahuelie, Directrice adjointe, Direction générale des
Contributions A « .
11h10 impots, Cote d’Ivoire (membre du CREDAF)

e Ny Lala Ratrimoson, Cheffe de la division de la gestion,
Direction générale des impbts de Madagascar (membre du
CREDAF)

e Mirriam Sabi, Présidente du Forum pour le Développement
du Leadership Féminin de ’Autorité Fiscale de Zambie (ZRA)

De 11h10 a . . . ..
11h25 Q&R et discussion libre Tous les participants

De 11h25a Observations finales Ismaila Diallo, secrétaire général adjoint du Secrétariat du
11h30 CREDAF

L’événement est organisé conjointement par le Network of Tax Organisations (NTO) et l’Addis Tax Initiative (ATI). Les
secrétariats du NTO et de l’ATI sont assurés par 'International Tax Compact (ITC). Le webinaire aura lieu sur MS Team et
durera 90 minutes. Il se tiendra en anglais et un service d’interprétation simultanée en francgais et en espagnol sera

disponible.
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